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La experiencia de los jovenes emprendedores

“Tenemos potencial
para salir de la crisis”

Una nueva generacion de directivos reflexiona
sobre los desafios de las empresas en Catalunya

M. GUTIERREZ / S. QUADRADO
Barcelona

spafa puede consoli-

dar su posicion co-

mo una de las princi-

pales potencias euro-

peas porque tiene ca-
pacidad y personas preparadas
para salir de la crisis economica.
Este es uno de los mensajes de op-
timismo de una nueva genera-
cion de directivos que se han in-
corporado a los centros de man-
do de importantes empresas de
Catalunya. Ricardo Gutiérrez,
Jordi Borrell, Jordi Fainé, Xavier
Ros, Jordi Campalans, Sergi Ba-
Tlell e Ignacio Redondo, todos me-
nores de 40 afos y con una tra-
vectoria profesional destacada
dentro del mundo de la empresa,
son los siete ganadores de la pri-
mera edicion del premio SyC Jo-
venes Directivos con Talento,
que concede la consultora Seeli-
ger y Conde. Reunidos por La
Vanguardia, estos “futuros lide-
res” describen un estilo propio
de mando y reflexionan sobre la
formacion de los jovenes, sus ex-
pectativas y capacidad de traba-
jo. Los premios se dieron a cono-
cer ayer en Barcelona.

XAVIER ROS. Hoy en dia el drea
de recursos humanos deberia
considerarse como un partner es-
tratégico de la compania. Porque
la mejor estrategia no te sirve de
nada si no tienes las personas ade-
cuadas. Y mas en esta época don-
de son tan importantes las estra-
tegias v adaptarse al mercado.

SERGI BALLELL. Muchas compa-

fiias han entendido que estaes la
clave, que los recursos humanos
son la parte mas importante de la
empresa. Para conseguir resulta-
dos, para salir de una crisis, para
ser ambicioso, lo mds importante
que tiene una empresa son las
personas que hay dentro. Y si ti
no tienes las personas correctas o
no estan motivadas, aunque po-
seas el mejor producto del mun-
do es muy dificil que consigas
triunfar. En cuanto a los despi-
dos de los ultimos tiempos, con

FORMACION DE LOS JOVENES
“Las personas jovenes
en Espafia estan mas
preparadas que en
otros paises”

OTRO MODELO

“Nuestra generacion
es mas colaborativa
y no cree en el
‘ordeno y mando™

la situacion economica en la que
estamos es necesario Il aeste
nivel de concentracion, lo vemos
con las cajas o en el sector de la
alimentacion. Si no se llega a este
nivel de concentracion en vez de
hablar de desvincular a una serie
de personas hablariamos de ce-
rrar empresas. Y tienes que bus-
car esta union. En esto los recur-
s0s humanos son una parte clave.

X.R. El gran problema de recur-
s0s humanos es que nuestras de-

cisiones no se ven a corto plazo.
Invertir en la formacion de las
personas, en motivarlas, aqui el
cdleulo no es tan directo y mas di-
ficil de cuantificar.

JORDI BORRELL. Quizds se ha
ido un poco a saco, y es cierto
que hemos tenido un entorno de
crecimiento. Este ejercicio que
se ha tenido que hacer en mu-
chas empresas ha sido complica-
do porque llevabamos mucha ve-
locidad, por lo que ha sido mas
dramatico. A nivel de comité de
direccion, una de las cosas que
nos han preocupado mas para
afrontar estos cambios ha sido to-
mar decisiones ripidas, doloro-
sas a veces pero rapidas. Es im-
portante que los comités de direc-
cion tomen decisiones.

8.B. Las empresas también de-
beriamos entonar el mea culpa
porque durante los afos de bo-
nanza no nos hemos preparado
para pensar que todo esto podia
cambiar, Hemos pensado que los
afios de bonanza no se acabarian
nunca y cuando se ha producido
el frenazo hemos pensado: “;Y es-
to va en serio?”. Quizas se ha tar-
dado demasiado en tomar las de-
cisiones. La velocidad de reac-
cion no ha sido correcta. Ahora
al menos se estan tomando deci-
siones, seguramente un afo tar-
de, pero se estan tomando.

JORDI FAINE. La decision de
echar a gente nunca es agradable
y cuand% se toma es porque no
hay otra forma de asegurar la via-
bilidad de la compania. No he vis-
to a nadie que disfrute echando a
gente y cerrando fibricas. Si que
Creo que para que una compania

Ricardo Gutiérrez
37 afios

» Premio a la direc-
cién de operaciones.
Es ingeniero superior
industrial y PDD por
lese. Trabaja desde
hace dos afios como
director de operacio-
nes de Bacardi para
Espafia y Portugal.
Antes, formé parte de
compaiiias de distin-
tos sectores, como el
alimentario, quimico
o farmacéutico.

Jordi Borrell

38 afios

» Premio a la direc-
cion finandera. Licen-
ciado en Administra-
cion y Direccion de
Empresas por Esade y
MBA en la misma
escuela. Ha cursado
un programa de Mer-
cados Financieros en
la London School of
Economics. Es director
financiero corporativo
de Tradebe Medioam-
biente.

Jordi Fainé

36 arios

- Premio a la direc-
cién general, Licencia-
do en Economia por
la Universitat de Barce-
lona y MBA por lese.
De 1999 al 2004
trabajé como consul-
tor estratégico en
Europraxis. De ahi
paso a director gene-
ral del holding Inver-
siones Hemisferio,
ademas de formar
parte de Vueling.
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LA EDUCACION Universitarios 77 31% 0,08%

El curso 2007-2008 hubo
en Espafia 1.389.394

Espana cuenta con 77
ESPANA Y EUROPA

El 31% de los estudiantes europeos Es el porcentaje del PIB
planea estudiar algin tiempo fuera que Espana destina a
de su pais, aunque el 38% ve el L& becas al estudio

, 50
publlcas y 27 pnvadas
idioma como una barrera

estudiantes de primer y
segundo ciclo

tuacion complicada, pero tene-
mos los cimientos para salir de
ella. Muchas compafifas estdn to-
davia hablando de la erisis, y si
no se abandona este discurso pe-
simista no se saldra tan rapido de
ello. El afio 2010 no es para flage-
larnos constantemente con la si-
tuacion, porque es autodestructi-
vo. Hay que inspirar optimismo y
confianza.

J.B. Es nuestra responsabilidad
trabajar con firmeza y decision.
Con el tema de la internacionali-
zacion, las empresas espanolas
nos tenemos que quitar el com-
plejo, lo podemos hacer tan bien
como cualquier pais de Europa.

JORDI CAMPALANS. Hay que ser
realista pero también hay que
continuar siendo sofador.

J.F, Las personas jovenes en Es-
pana, y en Catalunya en concre-
to, estin mucho mas preparadas
que en otros paises, sin duda. Fue-
ra tendran mds ayudas publicas o
mFrawtmcrums. pero gente me-
jor preparada que en nuestro en-
torno creo que no la hay, aunque
desgraciadamente a veces no tie-
nen oportunidades.

8.8, Yo solo veo un aspecto por
mejorar, que es la movilidad. El
talento joven tiene miedo a mo-
verse, a coger la maleta e irse a
trabajar unos afios a otro pais.
Mucha gente se forma bien, pero
quiere tener el trabajo al lado de
casa.

LR. Pero es que ademds hay
personas muy preparadas que no
se quieren mover de su ciudad,

J.F. Insisto, creo que no es ver-
dad. No creo que haya mas fran-
ceses o italianos que quieren tra-
bajar fuera de su ciudad. La gen-
te joven, si le das los medios, el

FERr BB capital estd detrds y tienen pro-
Xavier Ros Jordi Campalans Sergi Ballell Ignacio Redondo yecto, es capaz de tirar una com-
38 afios 38 afios val 352%05 33 ofios paiiia adelante y Catalunya de

» Premio a la direccion
de recursos humanos. Se
formd como ingeniero
industrial y curso un Exe-
cutive MBA en Esade.
Inici6 su trayectoria profe-
sional en Audi Alemania
en el drea de operacio-
nes y en 1999 regresc a
Espafia para incorporarse
a Seat, donde lidera la
direccion estratégica y de
desarrollo de recursos

humanos.

» Premio a la direccién
de marketing. Estudid
Business Administration
en lese. Comenzo su
carrera en Gas Natural,
tras lo que se incorpord
al drea de marketing de
Nutrexpa. Agui trabajo
como brand manager de
Nocilla durante cuatro
anos y en el 2006 asu-
mi6 la direccién de mar-
keting de la unidad de
alimentos.

» Premio a la direccion
comercial. Se licencié en
Administracion y Direc-
cion de Empresas, ade-
mas de contar con un
MBA, y comenzo a traba-
jar en el Grupo Danone
como comercial del nego-
cio de galletas LU. En el
2005 ascendic a director
nacional de ventas. Ac-
tualmente es director de
negocio de Foodservice
en Kraft

» Premio a la secretaria
de comité ejecutivo. En
1999 acabd sus estudios
de Derecho en la Univer-
sidad San Pablo CEU y
siguid con un Senior Exe-
cutive Program en Esade.
Tras ello, trabajo como
abogado del Estado,
aunque ahora se encarga
de la secretaria general
de la Comision del Merca-
do de las Telecomunica-
ciones.

funcione bien se necesitan dos co-
sas: seleccionar a la persona ade-
cuada para el lugar adecuado y
darle confianza. Nosotros esta-
mos aqui porque alguien confio
en nosotros.

RICARDO GUTIERREZ. Si, por-
que el talento no es escaso. Lo
que si es escaso es el talento de
reconocer en los otros sus capaci-
dades para hacer cosas bien. No-
sotros probablemente hemos te-
nido suerte de encontrarnos con
gente alrededor de la que hemos
aprendido, pero sobre todo gente
que en un determinado momen-
to nos ayudd a reconocer el talen-
to que tenemos y también nues-
tras carencias.

8.8, Pero el talento por si solo
no lo es todo. Si no hay un esfuer-

Z0, UN COMPromiso y una entrega
detras, no hay nada. Ademas, se
tiende a pensar que solo se puede
reconocer el talento en personas
jovenes, y no es cierto. Lo mas ha-
bitual en una compaiiia es tener
el talento en personas sénior. En
mi caso yo soy jefe de la persona
que fue mi jefe. Y os aseguro que
es la persona de la que mds he
aprendido en mi vida.

JB. Lo mds importante es el
respeto. Si muestras respeto a tu
colaborador, lo demas viene roda-
do, excepto si es un caso muy
complicado. El equipo es funda-
mental

J.F. Ademas la forma de man-
dar ha cambiado, no creo que nin-
guno de los que estamos aqui
piense que manda. Lo que se ha-

ce es liderar, convencer. El orde-
no y mando esta obsoleto.

JF. Quizds es lo que hemos
aportado las nuevas generacio-
nes de directivos. Un nuevo esti-
lo de mando, més colaborativo,
comunicativo,

IGNACIO REDONDO. Aunque
realmente es complicado. A ve-
ces implicitamente ni sabes que
hay otra persona que p1en~u “pe-
ro este ninato qué me estd contan-
do”. Es cierto que la relacién ini-
cial es peor si eres un jefe joven
que uno mayor, aunque al final te
acabas ganando a la gente. Es un
handicap inicial, te hace liderar
de otra manera.

8.8 Parte de nuestra responsa-
bilidad actual es hacer entender
que, es verdad, estamos en una si-

asumirlo.

J.c. Es cierto que se ha mejora-
do, pero ain queda mucho que
hacer en el conocimiento de idio-
mas. Es totalmente mejorable y
las empresas ganarian impulso.
Aqui no hemos progresado como
en el nivel de formacion.

J.F. De todas maneras, si he-
mos pasado del suspenso al apro-
bado, sin decir que es suficiente,
tampoco creo que tengamos que
tirarnos piedras. Prefiero que es-
temos en subida que no arriba y
bajando.

J.B. Lo que es una ldstima es
que entre los premiados no haya
mujeres, porque seria un reflejo
de cémo la sociedad enfoca el te-
ma de la igualdad. Nosotros no
podemos conciliar nuestra vida.
Es muy dificil conciliar nuestra
vida familiar y profesional con
los niveles de responsabilidad
que tenemos y lo mismo nos pasa-
ria si fuéramos mujeres. Pero la-
mentablemente la sociedad esta
estructurada de una manera en
la que se ve menos grave que la
mujer se encargue de unas deter-
minadas tareas.

X.R. Sin embargo hay esperan-
za porque parte de nuestras muje-
res trabafan, esto ya es un primer
pEISD Y hay H]ﬂ.S TD'I.IJEI'ES en l']i
universidades que hombres.e

#El modelo universitario espaiol
fomenta el espiritu emprendedor?
www.lavanguardia.es/encuestas



